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Voorwoord

Voor u ligt de Sotrapportage 2020, beleid en financieel, van de gemeente Hoeksche Waard. Een meer
dan bewogen jaar hebbenwe metz- n al |l en bijna achter de rug.
krijgen we steeds beter in beeld. De belangrijkste constatering die we vanuit deze Slotrapportage
kunnen doen is dat we over het geheel genomen het redelijk tot goed gedaan hebben in 2020. Het
kan altijd beter maar gelet op de moeilijke fase waar ook de gemeente en haar organisatie mee te
kampen heeft zien de scores er positief uit. We zijn in control en dit geeft vertrouwen voor de
ongetwijfeld onzekere periode die we met elkaar nog gaan krijge n.

Deze Slotrapportage is gebaseerd op de Begroting 2020. De Begroting 2020 was nog niet
doorontwikkel d zoalswe nu de Begroting 2021 hebben opgesteld , dus de P&Ginstrumenten meer
inrichten op de te behalen maatschappelijke (strategische) ontwikkelingen c.q. doelen, meer op
hoofdlijnen en minder/niet meer op activiteiten . De Sotrapportage 2021 wordt gebaseerd op de
Begroting 2021 en zal dusdan ook meer op hoofdlijnen en minder op activiteiten gepresenteerd
worden.

De dienstverlening aanonze inwoners, bedrijven, verenigingen en maatschappelijke organisaties is
gelukkig ®gewoon door gegaan. Heel bel angrijk
werken en voor wie we het doen. Natuurlijk zijn er effecten vanuit de crisis die van invloed zjn op het
financiéle en beleidsmatige beeld van deze rapportage. Hieronder gaan we daar verder op in.

In totaal wordt er gerapporteerd over 216 activiteiten in deze Slotrapportage . Daarvan zijn 19
indicatoren op groen, 39 indicatoren op or anje, 3 indicatoren op rood en 15 op gereed gezet. We zien
dat door de crisis projecten, activiteiten en investeringen noodgedwongen uitgesteld moesten
worden. Dit had te maken met het feit dat er andere prioriteiten gesteld moesten worden. Dit om er
voor te zorgen dat de samenleving in de Hoeksche Waard zo goed mogelijk werd ondersteund en
gefaciliteerd door de gemeente. Dit kostte tijd, geld en inzet. Het resultaat was dat, ondanks de
heftige fase waar we middenin zaten, het normale leven zo goed als mogelijk doorgang kon vinden. In
crisistijd het belangrijkste doel.

Daarnaast zijn we bij realisatie van bjvoorbeeld projecten afhankelijk van derden. Omdat iedereen te
maken had met deze bijzondere situatie zorgde dit er voor dat er veel werkzaamheden stil werden
gelegd met de nodige vertraging tot gevolg.

Er is in verband met de crisis goed gekeken naar welke projecten, acties en investeringen het enigszins
konden ®lijden  om doorgeschoven te worden ged
vaak toch veelzaken als belangrijk worden aangemerkt. We hebben hier uiteindelijk een goede balans
in weten te vinden voor 2020.

Omdat als gevolg van Corona enkele geplande activiteiten in 2020 niet (volledig) zijn uitgevoerd , zijn
ook de bijpbehorende bud getten en investeringskredieten in 2020 niet (volledig) uitgegeven. Dit leidt
er toe dat deze Slotrapportage 2020 sluit met
treft u een voorstel om enkele budgetten en de restant-investeringskredieten over te hevelen naar
2021, zodat de activiteiten in 202 1 alsnog kunnen worden uitgevoerd.
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1. Inleiding

Voor u ligt de Slotrapportage 2020 van gemeente Hoeksche Waard. Wij geven hiermee inzicht in de
voortgang over de doelstellingen uit de actuele begroting.

1.1 Algemeen

De Slotrapportage 2020

In de Slotrapportage wordt beschreven of de belangrijkste doelstellingen uit de geactualiseerde

Programmabegroting op schema liggen. Het doel is rapporteren over de belangrijkste beleids-en

financiéle afwijkingeni n de pr ogr a hudige begrotirmsjaarh e t

Inden nodig kan de raad gevraagd worden om herverdelin
muteren op reserves. Naast tekorten moeten ook overschotten op budgetten gemeld worden

De Slotrapportage bevat de volgende onderdelen:

1. Beleidsrapportage. Hier rapporteren wij over de voortgang van de uitvoering van de in de

actuele programmabegroting opgenomen doelstellingen en activiteiten. Ook nieuwe en belangrijke

ontwikkelingen noemen wij. Wij rapporten hierbij op afwijkingen.

2. Financiéle rapportage Hierin rapporteren wij over de afwijkingen van de begroting en het
uitvoeringsprogramma investeringen, inclusief de mutaties op de reserves en voorzieningen. Hierbij

hanteren wij de criteria zoals vastgelegd in de Financiéle Verordening en de Nota P&C .

3. Risim-s en aandachtspunten. Hier gaan wij in op de

|l opende risico-s die van invlioed zijn op de gemeent el

1.2 Samenvattend beeld

Beleidsrapportage
In totaal wordt er gerapporteerd over 216 activiteiten. Daarvan zijn 159 indicatoren op groen,

39 indicatoren op oranje, 3 indicatoren op rood en 15 op gereed gezet.
Dit geeft het volgende beeld:

B 74% Groen
18% Oranje

H 1% Rood
7% Gereed
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Totaal activiteiten en voortgang per programma

M Gereed

W Rood

— " Oranje
Groen
©

Financiéle rapportage
Hieronder treft u een totaaloverzic ht van het actuele financiéle beeld véérafgaand aan de

Slotrapportage 2020 :

bedr agn X 1

A Begrotingssaldo primitieve begroting 2020 -5,6
Tussentijdse begrotingswijzigingen:
1e Begrotingswijziging: Uitkomsten Septembercircul aire 2019 1,0
Correctie provincie op deelnemersbijdrage Dienst Gezonheid en Jeugd (DG&J) -0,7
2e Begrotingswijziging: Aanbesteding contract hulpmiddelen (raad 3 dec 2019) -0,2
4e Begrotingswijziging: Aanbesteding contracten Groen (raad 3 mrt 2020) -0,6
9e begrotingswijziging: Detailhandelsvisie (raad mei 2020) -1,2
10e begrotingswijziging Aanbesteding |eerlingenvervoer (raad mei 2020) -0,1
17e begrotingswijziging: Zomerrapportage 2020 4,0

B  Begrotingssaldo na Zomerrapportage 2020 -3,4

C  16e begrotingswijziging: Omzetting rentecontracten BNG (raad juli 2020) 0,3

* De begrotingswijzigingen die géén effect op het begrotingssaldo hebben zijn vanwege de leesbaarheid buiten dit overzicht geht

Ontwikkelingen saldo 2020

Het geprognosticeerde saldo 2020 in de Zomerrapportage 2020 bedroeg -/- 3, 4 rimdiéenjwe e n .
rekening houden met de effecten uit de 16e begrotingswijziging 2020 bedraagt het saldo v6ér de
Slotrapportage /- 3,1 mln.

Onderstaande tabel bevat de effecten van de Slotrapportage per programma.
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bedr agn X 1

Slotrapportage: effecten per programma
0. Bestuur en ondersteuning 0,4
1. Veiligheid* -0,0
2. Verkeer, Vervoer en Openbare Ruimte 0,4
3. Economie 0,3
4. Onderwijs 0,1
5. Sport, cultuur en recreatie** 0,0
6. Sociaal Domein -1,3
7. Volksgezondheid en milieu 0,2
8. Volkshuisvesting en ruimtelijke ordening 0,9
Algemene Dekkingsmiddelen, Overhead, Vpb en onvoorzien 3,9
E T otaal effecten slotrapportage 5,0
* Effect in 2020 is Ilicht negatief, maar onder de grens van 0u50.00¢C
** Effect in 2020 is I|licht positief, maar onder de grens van uU50. 0(

Grafischzijn de effecten van de Slotrapportage per programma als volgt:

Effecten Slotrapportage per programma

Algemene Dekkingsmiddelen, Overhead, Vpb en onvoorzien '3,9

8. Volkshuisvesting en ruimtelijke ordening IO,9
7. Volksgezondheid en milieu ﬂ 0,2
-
5. Sport, cultuur en recreatie 10:0
4. Onderwijs 10,1
3. Economie l0,3
2. Verkeer, Vervoer en Openbare Ruimte IO:4
-0,0 +Ve1+rg‘h‘€rd'_’
0. Bestuur en ondersteuning I 04

-2,0 -1,0 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

De grootste mutaties zijn i n prlioggvanaledeenemetsbijdr&de ci a al Do
aan DG&J {/- 1,6 mln) en in de -Algemene Dekkingsmiddel en,
hogere algemene uitkering ( 3,4 mln).

In deze Slotrapportage 2020 zijn de budgetten bijgesteld naar actuele inzichten. De Slotrapportage
2020 sluit met een positief effect wvan 5,0 miljoen.
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cx budgetteh zij 8 bijgestdldjop msis vanales inzichtea én.

Uiteraard kunnen zich in de laatste maanden van 2020 nog ontwikkelingen voordoen die nog van

invioed zijn op het uiteindelijke jaarresultaat. In hoofdstuk8 - Ri si co- itepuamamedac hebben

enkele ontwikkelingen en risico s benoemd die mogelijk invioed hebbe n op het uiteindelijke

jaarresultaat.

Belangrijkste ontwikkelingen Slotrapportage 2020
In de Slotrapportage 2020 zijn op hoofdlijnen de volgende grote mutaties verwer kt:

(bedragen x 1 min)

De introductie van de nieuwe uitvoeringsregel voor het Initiatievenfonds is mede

0. Bestuur en ondersteuning 0.1 Bestuur onder invloed van de coronamaatregelen pas in het derde kwartaal van 2020
definitief vastgesteld 0,3
In 2020 waren activiteiten gepland in het kader van het gebiedsprogramma waarvoor
2. Verkeer, vervoer en openbare 5.7 Openbaar groen en . . . . .
. i wij gedeeltelijk subsidie ontvangen van de provincie. Als gevolg van Corona schuiven|
ruimte (openlucht) recreatie . i .
deze activiteiten door naar 2021 ( 0, 2 0,2
2. Verkeer, vervoer en openbare|5.7 Openbaar groen en Vanwege Corona zijn de geplande (onderhouds)werkzaamheden in openbaar groen /
ruimte (openlucht) recreatie recreatieoord deels niet uitgevoerd en worden doorgeschoven naar 2021 0,2
In verband met prioritering en corona zijn activiteiten uvitgesteld en vertraagd en
lopen door in 2021. Zoals opzetten en implementeren Economic board, Ontwikkel en
3. Economie 3.1 Economische ontwikkeling|Profiel vrijetijdseconomie met uitvoeringsprogramma, detailhandelsraad,
ontwikkel en en implementeren (agrarisch) ondernemersloket, Actieplan werklocaties,
Ontwikkel en startersbeleid, etc. 0,4
6.72
6. Sociaal Domein Maatwerkdienstverlening 18- [Bijstelling deelnemersbijdrage aan GR Dienst Gezondheid en Jeugd (DG&J) ogv
/ 6.82 Geéscaleerde zorg 18- |actuel e ontwikkelingen -1,6
Door corona blijven uitkeringsgerechtigden langer in de bijstand dit jaar. Daarnaast is
6. Sociaal Domein 6.3 Inkomensregelingen de uitstroom sterk teruggelopen onder invloed van corona. Ook neemt de vraag naar
bijstand door zelfstandigen toe. -0,7
6. Sociaal Domein 6.4 Begeleide participatie Minder omzet werkbedrijf door effecten Coronacrisis -0,4
In het budget voor de aanbesteding van de hulpmiddelen gingen wij uit van een
X . 6.6 Maatwerkvoorzieningen |overname per 1 januari 2020. Door een langere implementatieperiode zijn de
6. Sociaal Domein . . .
(WMO) bestaande hulpmiddelen nog geleverd tegen het oude tarief. Dit levert een
eenmal ig voordeel op van 0,2 mln. 0,2
. - . Teruggave van het jaarrekeningresultaat 2019 van GR Dienst Gezondheid en Jeugd
7. Volksgezondheid en milieu 7.1 Volksgezondheid
(DG&J) 03
Enkel e partcipatieve trajecten, waaronder de Wonen Welzijn Zorg-visie (WWZ visie),
. . zijn zodanig ingezet dat de kosten | age
8. Volkshuisvesting en A . . .
8.3 Wonen en bouwen activiteiten in het kader van het programma Wonen niet volledig gerealiseerd ,
ruimtelijke ordening . ) R
waaronder enkele trajecten die verband houden met de activiteiten van de
versnel l |l ing van de woningbouw. Deze w 0,3
8. Volkshuisvesting en
X . . 8.3 Wonen en bouwen X L
ruimtelijke ordening Hogere legesopbrengsten op basis van de realisatiecijfers tot en met oktober 0,2
8. Volkshuisvesting en
X . X 8.3 Wonen en bouwen L o o . .
ruimtelijke ordening Vervallen van de storting in de egalisatievoorziening Omgevingsvergunningen 0,4
Algemene dekkingsmiddelen, o Hogere algemene uitkering obv septembercircul aire inclusief de compensatie voor
. 0.7 Algemene uitkering
Overhead, Vpb en Onvoorzien Corona 3,4
Algemene dekkingsmiddelen,
. 0.4 Overhead . o
Overhead, Vpb en Onvoorzien Minder opleidingen als gevolg van corona 0,4
Algemene dekkingsmiddelen, 05T Hogere afkoopsom omzetting rentecontracten agv lagere rentepercentage voor
.5 Treasur
Overhead, Vpb en Onvoorzien Y nieuwe geldlening -0,3
Algemene dekkingsmiddelen,
. 0.4 Overhead o X . i
Overhead, Vpb en Onvoorzien Harmonisatie van de telefonie-contracten en de lagere uitgaven voor hardware (ict) 0,2
Algemene dekkingsmiddelen,
. 0.5 Treasury L. 5 .
Overhead, Vpb en Onvoorzien Vervallen dividenduitkering 2019 van de BNG -0,2
Diverse programma's Overige posten Overige kleine posten, welke in hoofdstuk 3 nader zijn toegelicht 1,7
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(bedragen x 1 mln)

Grootste mutaties Slotrapportage 2020

HOGERE ALGEMENE UITKERING OBV SEPTEMBERCIRCULAIRE INCLUSIEF COMPENSATIE CORONA
OVERIGE KLEINE VOORDELEN

MINDER OPLEIDINGEN ALS GEVOLG VAN CORONA

VERVALLEN VAN DE STORTING IN DE EGALISATIEVOORZIENING OMGEVINGSVERGUNNINGEN
DOORGESCHOVEN ACTIVITEITEN IN PROGRAMMA ECONOMIE

DOORGESCHOVEN ACTIVITEITEN INPROGRAMMA WONEN (TAAKVELD WONEN EN BOUWEN)
TERUGGAVE JAARREKENINGRESULTAAT 2019 DG&J

VERTRAGING UITVOERINGSREGEL INITIATIEVENFONDS

HARMONISATIE TELEFONIE-CONTRACTEN EN LAGERE UITGAVEN VOOR HARDWARE (ICT)
HOGERE LEGESOPBRENGSTEN OP BASIS VAN DE REALISATIECIFERS TOT EN MET OKTOBER
HULPMIDDELEN WMO TEGEN OUDE TARIEVEN

DOORGESCHOVEN (ONDERHOUDS)WERKZAAMHEDEN IN OPENBAAR GROEN / RECREATIEOORD
VERTRAGING UITVOERING GEBIEDSPROGRAMMA

-0,2 VERVALLEN DIVIDENDUITKERING 2019 VAN DE

|
-0,3 HOGERE AFKOOPSOM OMZETTING RENTECONTRACT VOOR NIEUWE GELDLI

|

|

-0,4 MINDER OMZET WERKBEDRIJF DOOR

-0,7 HOGERE KOSTEN BIJSTANDA*LSGEV

-1,6 BIJSTELLING DEELNEMERSBIJDRAGE AAN

X -1 0 1 2 3 4

Doorschuiven budgetten en kredieten van 2020 naar 2021
Voornamelijk als gevolg van Corona zijnenkele activiteiten niet (volledig) uitgevoerd. Bij de

Slotrapportage 2020 is geinventariseerd welke werkzaamheden doorlopen in 2021. Om in januari
2021 direct verder te kunnen gaan met deze werkzaamheden stellen wij voor om de bijbehorende
budgetten van totaal 1,9 miljoen (circa 0,7% van het begrotingstotaal) en de restant
investeringskredieten v a n 4 7 (hadfdstjik ® ©werheveling budgetten en investeringen) ) alvast
door te schuiven naar 2021 (en daarmee niet te wachten tot de bestemming van het jaarresul taat in
de raad van juli 2021).

Effecten Slotrapportage op het structurele begrotingssaldo 2022024
In november 2020 heeft de raad de programmabegroting 2021 -2024 vastgesteld. Het structurele

begrotingssaldo (inclusief de 1e begrotingswijziging 2021) vormt bij deze Slotrapportage het
uitgangspunt. De begroting 2021 (inc lusief 1e begrotingswijziging 2021) liet een structu reel sluitende
begroting zien vanaf de jaarschijf 2024.

10
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i bedr aim!i X 1

Structureel begrotingssaldo 2021-2024 -3,5 0,0 0,0 0,0

Tussentijdse begrotingswijzigingen

1e begrotingswijziging: Effecten Septembercircul aire 2020 0,9 -0,4 -0,3 1,1
1e begrotingswijziging: Correctie deelnemersbijdrage DG&J -1,8 -1,6 -1,1 -1,1
Structureel begrotingssaldo 2021-2024 na begrotingsraad november 2020 -4,4 -2,0 -1,4 0,0
Structurel e effecten Slotrapportage 2020 1,2 0,3 0,3 0,3

Toelichting op tabel
De Slotrapportage 2020 heeft niet uitsluitend betrekking op de jaarschijf 2020, maar hierin nemen wij

ook de structurele doorwerking op het structurele beg rotingssaldo mee op de jaarschijven 2021 en
verder.

De Slotrapportage heeft op de jaarschijf 202 1 en verder een gunstig effect van 0,3 min met name
als gevolg van de harmonisatie van de telefonie-contracten en de lagere uitgaven voor hardware (ict).
In 2021 is daarnaast sprake van een aanvullend effect van 0,9 min als gevolg van de bijdrageuit de
voorziening riolering. Na verwe rking van de structurele effecten uit de Sotrapportage 2020 is nog
steeds sprake van een structureel sluitende begroting vanaf de jaarschijf 2024.

Naast de doorwerking op het structurele begrotingssaldo is in de jaarschijf 2021 ook nog sprake een

incidenteel voordeel v a n 0,4 mln. Dit betreffen enkele mutati e:
bijvoorbeeld incidentele baten uit p lanologische procedures die in 2021 in plaats van 2020worden

ontvangen. Deze effecten zijn, gezien het incidentele karakter , niet in bovenstaande tabel

weergegeven, maar wel verwerkt in de begrotingswijziging zoals opgenomen in bijlage 2 van deze

Slotrapportage.
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2. Beleid srapportage

Per programma leggen wij verantwoording af ove r het beleid en de planning waar dit afwijkt van de doelstellingen en uitgangspunten uit de actuele
programmabegroting.

Over de voortgang van de activiteiten rapportere n wij door middel van een indicator en alleen bij een afwijking (oranje of rood) geven wij een toelichting.

Gereed

Uitvoering loopt conform planning en gestelde kaders

Uitvoering staat onder druk, kans op afwijkingen. Extra bewaking van de kaders enplanning
Uitvoering wijkt in negatieve zin af van de planning en gestelde kaders. Maatregelen zijn vereist

2.1 Programma 0 Bestuur en Ondersteuning

Taakveld 0.1 Bestuur

0.1.1 Realisater aadst hema- s Programmati sche uitwerking raa
hoofdlijnenakkoord
0.1.2 Stimuleren overheids-en Opbouw en ondersteuning dorpsgericht werken
burgerparticipatie
0.1.3 Stimuleren overheids-en Ondersteuning initiatieven
burgerparticipatie
0.14 Deelname aan De Hoeksche Waardse | Ondersteuning
Uitdaging
0.15 We kennen onze omgeving en weten | Positionering door het aangaan van nieuwe contacten,

wat we de omgeving kunnen bieden. strategische allianties en deelname aan nieuwe
samenwerkingsverbanden

0.1.6 Versterken van de economische Realisatie van het gezamenlijke gebiedsprogramma met de
vitaliteit provincie

13
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0.1.7 Te verwachten kosten in het kader Actualisatie begroting I
van herindelingsbijdrage inzichtelijk
0.1.8 Visie dorpsgericht werken (DGW) Discussienota voor de raad om te komen tot visie- en Op basis van de opgedane leerervaringen met het
uitgewerkt beleidsontwikkeling van DGW DGW, wordt de raad begin 2021 de discussienota
voorgelegd.
0.1.9 Visie op strategische positionering Plan met vertaling naar doelstellingen Inzet is het afgelopen jaar met name gepleegd op
uitgewerkt binnenhalen regiodeal en uitvoering
gebiedsprogramma met PZH. Proces vraagstuk
verdere positionering wordt nu voorbereid.
Gemeenteraad wordt hier aan voorkant bij betrokken.
0.1.10 Subsidiebeleid in relatie tot Voorstel belasting maatschappelijk vastgoed
maatschappelijk vastgoed Nieuwe subsidieverordening
geharmoniseerd
0.1.11 Kader nota vastgoed voorbereid Afsprakenkader maatschappelijk vastgoed
0.1.12 Doelstellingen duurzaamheid Programmatische aanpak
uitgewerkt
0.1.13 Strategische keuze beheeropenbare Implementatie vanaf 2020
ruimte beschikbaar
0.1.14 Communicatiebudget raad Communicatie over raadsvergaderingen en activiteiten
0.1.15 Uitzending beeldvormende Beeldvormende bijeenkomsten op locatie
vergadering
0.1.16 Vergaderkosten raad (op locatie) Beeldvormende bijeenkomsten op locatie Niet gerealiseerd i.v.m. corona
0.1.17 75 jaar bevrijding Voorbereiding en uitvoering programma Geenraadsactiviteit i.v.m. corona
0.1.18 Externe (juridische) advisering Inwinnen van extern advies
0.1.19 | Vitale dorpen en een actieve ' Onderzoeken hoe we krachten en behoeften in de kernen Wordt, op basis van de opgedane leerervaringen met
samenleving centraal kunnen stellen en hieraan vormgeven het DGW, begin 2021 betrokken bij de discussienota
1 Bestuurders faciliteren zodat zij flexibel en afhankelijk van DGW.
situatie en context wisselende rollen kunnen vervullen
0.1.20 Versterken van de (economische) Samen met de provincie het gezamenlijke gebiedsprogramma
vitaliteit van de Hoeksche Waard uitvoeren
0.1.21 We kennen onze omgeving en weten 1 Strategische positionering van de Hoeksche Waard in de

14
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wat de Hoeksche Waard de omgeving
te bieden heeft (externe focus)

omgeving

1 De belangen van de Hoeksche Waard onder deaandacht
brengen in bestuurlijke netwerken zoals provincie Zuid -
Holland, Metropoolregio Rotterdam Den Haag, Zuid -Holland
Zuid en Zuid-Hollandse Delta

0.1.22

Bekendheid geven aan de Hoeksche
Waard

Opstarten van gebiedsmarketing

Taakveld 02 Burgerzaken

021

Dienstverlening: dichtbij en
persoonlijk, maximaal ondersteund
door digitale kanalen

Implementeren en door ontwikkel en van de dienstverlening
volgens het dienstverleningsconcept.

Taakveld 0.3 Beheer overige gebouwen en gronden

031

Onderzoek naar beheersvorm
gemeentelijke vastgoed

Onderzoek doen naar een toekomstige beheersvorm voor het
gemeentelijk/ maatschappelijk vastgoed. In het onderzoek ligt
de eerste focus van overdracht van beheer en exploitatie naar
uitvoeringsorganisatie BRES BV, uitgaande dat deze organisatie
dit competit ief kan realiseren

0.3.2

Verduurzamen gemeentelijk vastgoed

Onderzoek doen naar duurzaamheidsmaatregel als aanvulling
op opstellen MJOP gemeentelijke gebouwen

1  Uitvoeren van nulmeting van het gemeentelijk
vastgoed ten aanzien van de verduurzamingsopgave.

1 Inzichtelijk maken van het pakket van maatregelen met
terug verdientijd binnen vijf jaar en langere termijn,
zowel organisatorisch als financieel

0.3.3

Ingebruikname
Vastgoedbeheersysteem

Onderzoek doen naar gewenst systeem voor vastgoedbeheer
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0.34 Bouw mult ifunctionele accommodatie Bouw van een circulaire multifunctionele accommodatie op de
en stal op de kinderboerderij in Oud - locatie van de kinderboerderij. Ook verrijst er een nieuwe stal.
Beijerland

Taakveld 0.4 Overhead (ICT, Facilitair, Huisvesting etc.)

(Nr. | Doelsteling |

0.4.1 Communicatieve organisatie Communicatietrainingen, ontwikkeling van klantgericht Deels vertraging vanwege coronawerkzaamheden. In
schrijven, inzet schrijfcoaches kwartaal 4 wordtde pilot = k|l i nkende t ag
Inzet schrijfcoaches wordt gecontinueerd.
Social media Ontwikkeling Newsroom Dit project loopt achter op de planning waardoor
0.4.2 budget gedeeltelijk wordt doorgeschoven. In
kwartaal 4 wordt besloten in welke v orm dit project
wordt gecontinueerd.
0.4.3 Aanbesteding HR- en salarissysteem Gemeente Hoeksche Waard is vanuit de Aanbestedingswet
2012 verplicht haar HR- en salarissysteem opnieuw aan te
besteden. Reden hiervoor is dat het huidige contract met
Centric afloopt per 31 juni2019 en niet meer verlengd kan
worden. Doel is in 2019 een leverancier te selecteren, die in
verband met de Aanbestedingsregels per 1 januari 2020 live
dient te gaan met het nieuwe systeem
0.4.4 Stabiel netwerk De huidige netwerkbeka beling in het pand aan de W. van Fase voorbereiding en aanbesteding. Realisatie zal
Vlietstraat is 25 jaar oud en voldoet niet meer aan de huidige samgn vallen mgt de verbouwing van het pand. I?e
. . o ) huidige bekabeling vormt geen direct korte termijn
eisen. De snelheid en stabiliteit van het netwerk wordt hierdoor risico qua techniek, dient wel vervangen te worden.
beperkt. Dit geldt ook voor de bekabeling in de Jan van der Realisatie staat gepland voor Q1 2021
Heijdenstraat (HW Werkt!). Voor de prestaties van de werkplek
is het noodzakelijk dat de bekabeling wordt gemoderniseerd in
beide panden
0.4.5 Aanbesteding WMO systeem Gemeente Hoeksche Waard is vanuit de Aanbestedingswet
2012 verplicht haar Wmo-systeem opnieuw aan te besteden.
Reden hiervoor is dat het huidige contract met de leverancier
afloopt per 31 december2019 en niet meer verlengd kan
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worden. Doel is in 2019 een leverancier te selecteren, die in
verband met de Aanbestedingsregels per 1 januari 2020 live
dient te gaan met het nieuwe systeem

0.4.6

BAG

BAG (Basisregistratie Adressen en Gebouwen) software is
aangeschaft, BAG wordt verder op orde gebracht in 2020. Vanaf
2021 houden we de BAG met de benodigde software, capaciteit
en vaardigheden zelf bij.

0.4.7

DSO

Aansluiten op de landelijke digitale voorziening DSO (Digitaal
Stelsel Omgevingswet).

Het DSO is een geordend en verbonden geheel van: afspraken
ICTvoorzieningen, registraties, gegevensverzamelingen en
bronnen.

0.4.8

Digitaliseren P&C instrumenten

Met de aanschaf van een P&C instument wordt voldaan aan de
wens van de Raad aan hehelder en transparant communiceren
van de P&Cproducten.

0.4.9

Opstellen advies monitoring opgaven

Naast data uit de systemen is in het dashboard informatie
beschikbaar over de ontwikkelingen en de trends op de lange
termijn, signalen uit tevredenheidsonderzoeken bij klanten en
partners en beleidsonderzoek en tevaluatie

0.4.10

Archiefbeheer rechtsvoorgangers

Archieven afsluiten van de rechtsvoorgangers, waardoor
informatie geordend en toegankelijk is en voldaan wordt aan de
wettelijke verplichting van overbrenging, waardoor een

gedeelte openbaar wordt. Behoud van cultureel erfgoed en
voldoen aan wettelijke verplichtingen.

De planning binnen dit project loopt iets achter
waardoor budget gedeeltelij k wordt doorgeschoven.
Dit heeft alles te maken met de beperkte
aanwezigheid van medewerkers op kantoor. Hierdoor
lopen voorbereidingen vertraging op. Voor de
totaalplanning eind 2023 heeft dit waarschijnlijk geen
gevolgen.

0.4.11

Digitaliseren van archieven om
dienstverlening op hoger plan te
brengen

Digitaliseren van archieven, waarvan het voor bedrijfsvoering en
in kader van dienstverlening een meerwaarde heeft (met name
bouwvergunningen).

0.4.12

Onderzoek ambtelijke huisvesting

Stakeholder onderzoek naar de huisvesting wensen van de
ambtelijke organisatie.

N.a.v. de corona effecten is besloten om allereerst
het werkconcept te herijken. Dit wordt nog in 2020
opgepakt. Naar verwachting heeft dit onderzoek
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effect op de huisvestingswensen van de organisatie.

0.4.13 Het nieuwe werken door ontwikkelen Door ontwikkelen van de moderne werkplek, met oog voor
middelen (app, faciliteiten), draagkracht en nut en noodzaak. 1°
fase is uitgerold.

0.4.14 Implementatie AVG Invoeren maatregelen t.b.v. Algemene Verordening
Gegevensbescherming zoals vastgesteld in Privacybeleid

0.4.15 Implementatie GRC tooling De aanschaf en implementatie van het Naris Governance, Risk
en Compliance programma

0.4.16 Uitvoeren audits, pentesten Continue laten (pen)testen van IT en organisatie

0.4.17 Creéren van awareness/bewust gebruik | Opzetten van een continu bewustwordingsprogramma

van privacy gevoelige gegevens.
0.4.18 | Organisatieontwikkeling Externe focus: opgavegericht werken, dorpsgericht werken,
100%
dienstverlenend.

0.4.19 Strategische personeelsplanning Strategische verkenning/analyse, gericht op de gewenste “fit’
tussen de
ambities van de organisatie met de talenten van de
medewerkers, op basis
waarvan we gerichte beleid/acties kunnen ontwikkelen om in-
door -uitstroom
van medewerkers beter te kunnen managen.

Hierna wordt SPP als methodiek geborgd in strategisch
personeelsbeleid

0.4.20 Strategisch leren en ontwikkelen Visie ontwikkelen op opleiden en ontwikkelen

0.4.21 Groei en ontwikkeling Leren en ontwikkelen als continu proces in onze organisatie

vanuit de principes -de krac
vanuit eigen kracht en talent.

1  Mobiliteitsbeleid: de inventarisatie van instrumenten
en de voorwaarden van inzet worden vertaald naar
beleid.

i  Strategisch leren en opleiden: visie op opleiden en
ontwikkelen.
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1 Leren en ontwikkelen: doorontwikkeling Hoeksche
Campus naar een Learning Management System.
1 Klussenbank

0.4.22 Talentontwikkeling Talentontwikkeling, gebruik van TMA als instrument bij
loopbaanvraagstukken
0.4.23 Duurzame inzetbaarheid Om invulling te geven aan duurzame inzetbaarheid zetten we
onder andere activiteiten in die bijdragen aan gezondheid en
werkplezier.
1  Fitweek (zijn sportlessen geworden),
1  Plezier in je werk-week
1 beleid omgaan met agressie
1 dag van de mantelzorg
0.4.24 Employer Branding 1  Ontwikkelen van een authentiek en onderscheidend
werkgeversmerk
1 introductiebeleid
1  werving en selectiebeleid
1 talentontwikkeling
1 traineebeleid
1 stagebeleid
9 uitrol module onboarding en offboarding motion
0.4.25 Data gedreven overheid / Field Lab Onderzoek naar het inzetten van data binnen de verschillende
organisatieonderdelen en een pilot starten voor data gedreven
werken. Pilots zijn benoemd, o0.a. coronamonitor en onderzoek
naar klantgerichtheid gemeente. Visie op datagedreven werken
staat op de planning voor Q4 2020.
0.4.26 Vernieuwing Wkpb (Wet Kenbaarheid In 2019/ 2020 wordt een vernieuwing van de Wkpb
Publieke Beperkingen) doorgevoerd. Onderzoek starten na ar de consequenties van de
vernieuwing voor de Wkpb -processen enWkpb-registratie van
de gemeente.
0.4.27 Implementatie KCS-applicatie In 2020 wordt de dienstverlening verder geprofessionaliseerd

door gebruikmaking van o.a. een KC&applicatie (Klant Contact
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Systeem).

0.4.28 Implementatie BIO Invoeren maatregelen t.b.v. Baseline Informatieveiligheid
Gemeenten zoals vastgelegd in Informatieveiligheidsbeleid

0.4.29 Implementatie GGI-Veilig Implementatie in het VNG overheidsprogramma van GGiveilig.

(verhogen digitale veiligheid)

0.4.30 BAGmutaties/verbetering Op orde brengen van de BAG.

0.4.31 Aanbesteding applicatie zaaksysteem Gemeente HW is vanuit de aanbestedingswet verplicht de
applicatie voor het zaaksysteem opnieuw aan te besteden. Doel
is in 2020 te starten met de voorbereiding op deze
aanbesteding, die in 2021 plaats moet vinden.

0.4.32 Aanbesteding Raadsinformatiesysteem | In het vierde kwartaal zal de werkgroep RIS een aanbesteding
starten voor een nieuw RIS. Er is een integratie me het huidige
zaaksysteem

0.4.33 Aanbesteding Website Hoeksche Nieuwe website is op 1 april 2020 gegaan. Tot eind van het jaar

Waard worden er een aantal zaken verder ontwikkeld, waaronder
participatie. Er loopt hiervoor een leuk project met speeltuinen .

0.4.34 Aanbesteding nieuwe werkplek Alle medewerkers krijgen een nieuwe werkplek. Voor de
meesten zal dit een laptop zijn met op de bureaus op de HW
locaties een volledige uitrusting met monitor en toetsenbord.
Hiermee wordt deels invulling gegeven aan de implementatie
van het nieuwe werk-concept. De fasering wordt nog bepaald.
De uitrol is in het 4© kwartaal 2020 afgerond.

0.4.35 Verander-opgave ®Adopt i| Metdekomstvande nieuwe werkplek wordt veel nieuwe

Wer kpl ek ™

functionaliteit geintro duceerd waaronder Office365 en werken
Cloud
del en™

met de producten van Mi

maar zal
Daarom wordt in het 4 € kwartaal 2020 een adoptieprogramma

gestart.

een grote i mp
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2.2 Programma 1 Veiligheid

Taakveld 1.1 Crisisbeheersing en brandweer

111 De gemeente heeft een adequate De Hoeksche Waard maakt deel uit van de regionale Door de maatregelen die genomen zijn ter
crisisorganisatie crisisorganisatie Zuid-Holland Zuid en heeft daarnaast lokale bestrijding van het Coronavirus, zijn trainingen
medewerkers die jaarlijks worden getraind. uitgesteld/niet doorgegaan.
11.2 De gemeente heeft slagvaardige De regionale brandweer Zuid-Holland Zuid zet zich in voor de
brandweerzorg risico- en crisisbeheersing.
1.1.3 De gemeente participeert actief in de | We gaan de bevolkingszorg verder professionaliseren en meer
doorontwikkeling van bevolkingszorg samenwerken met de Veiligheidsregio Zuid-Holland Zuid bij het
uitvoeren van de (regionale) crisisbeheersing en
bevolkingszorgtaken

Taakveld 1.2 Openbare orde en veiligheid

N [Doelsteling |

121 Handhaving huidig veiligheidsniveau A. Inzetten op hand having van de drank en horeca en bijzondere In de periode maart t/m september is in verband

en versterken waar nodig wetten. met de handhaving van de coronamaatregelen
minder inzet geweest op reguliere Horecacontrole.
In oktober is dit weer opgepakt. Ook het reguliere
werk heeft onder druk gestaan door genoemde

situatie.
1.2.2 C. Zicht krijgen op (mogelijke) ondermijnende activiteiten in de
gemeente.
1.2.3 D. Ontwikkelen visie toekomstbestendige BOA organisatie (APV
en DHW)
124 Een leefbare en veilige omgeving A. Implementatie WWGGZ
1.25 B. Participatie stimuleren
1.26 Een leefbare en veilige omgeving 1 Opstellen Integraal Veiligheidsbeleid 2019 -2020 1  Het opstellen van het IVB heeft vertraging
1 Opstellen handhavingsbeleid opgelopen. De Coronacrisis heeft tot dusverre
1 Realisatie en (tussentijdse) evaluatie van toezicht en veel ambtelu_k_e ca_pacnelt van het team
handhaving Integrale Veiligheid gevraagd. De aandacht

voor dit onderwerp is naar achteren geschoven.
1 Met betrekking tot handhaving zijn recent de

prioriteiten door het college vastgesteld en een

tussentijdse evaluatie dit jaar komt te vroeg.
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1.2.7 Woonoverlast A. Aanpassing APV erhet opstellen van beleidsregels voor de
uitvoering
2.3 Programma 2 Verkeer, Vervoer en  Openbare ruimte

2.1 Taakveld Verkeer en vevoer

211 Verkeersveiligheid vergroten ° De Regionale Projectgroep Verkeersveiligheid biedt activiteiten
op het gebied van bewustwording en gedragsbeinvioeding
(Meerjarenprogramma Verke ersveiligheid)

2.1.2 Bereikbaarheid verbeteren °  tbaderliggend wegennet verbeteren (vorkstructuur) door
onder andere het ontlasten van de verkeersdruk op de centrale
as in Klaaswaal

° Actief lobbyen bij de provincie voor een goede ontsluiting van
de Hoeksche Waard. Afstemmen en voorbereiden renovatie
Heinenoordtunnel

2.1.3 Duurzame mobiliteit ° Het faciliteren van fietsverbindingen, onder andere

fietspadenplan Hoeksche Waard
° Het faciliteren van fietsparkeercapaciteit
° Het verbeteren van de infrastructuur voor elektrisch vervoer

214 Realiseren robuuste vorkstructuur Randweg Klaaswaal

2.15 Realiseren robuuste vorkstructuur Ontsluiting Zuid -West (A29-Kortweg -Lange eendrachtsweg)

2.1.6 Realiseren mobiliteitsagenda Uitwerking mobiliteits agenda

2.1.7 Bereikbaarheid tijdens renovatie Maatregelpakket Heinenoordtunnel

Heinenoordtunnel

2.1.8 Monitoring en sturing mobiliteit Opstellen verkeersmodel Hoeksche Waard

2.1.9 Beheer openbare ruimte Gelijkschakelen van kwaliteit openbare ruimte

2.1.10 Verkeersveiligheid Duurzaam veilig inrichten van de wegen binnen de bebouwde
kom

2.1.11 Verbeteren utilitaire en recreatieve Realiseren diverse fietspaden

fietsroutes

2.1.12 Realiseren robuuste vorkstructuur Aansluiting N217-Polderweg irt herontwikkeling SU terrein

2.1.13 Harmonisatie beleids- en Plannen bundelen tot één nieuw en geactualiseerd beleids-en

beheerplannen. beheerplan wegen voor gemeente Hoeksche Waard.
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Voldoende parkeergelegenheid
realiseren
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Oplossen knelpunten

Taakveld 2.3 Recreatieve havens

Puttershoek

231 Beheer havens Areaal bepalen enonderhoudsmaatregelen inve ntariseren
2.3.2 Harmonisatie Havenverordeningen bundelen tot één nieuwe en
havenbeheersverordening geactualiseerde havenbeheersverordening voor gemeente
Hoeksche Waard
2.3.3 Legalisering ligplaatsen loswal De loswal Puttershoek aanwijzen als gemeentelijke haven

Taakveld 2.4 Water

241 Bteheer civigle kuns(tjwerken (oruggen, | 1  Areaal opnemen in integraal beheerprogramma; Het uitvoeren van de onderhoudsmaatregelen voor
steigers, e.d.) op orde i . . .
g ) op T Onderhoudstoestand in beeld brengen; 2020 loopt door in 2021. Het betreft hier met name
T Meer!arenonderhoudsplannlng opstgl!en, werkzaamheden welke afhankelijk zijn van de
9 Afsluiten raamcontract onderhoud civiele kunstwerken; diohed hild K hed
9  Uitvoeren onderhoudsmaatregelen en vervangen civiele weersomstandigheden (schilderwerkzaamheden,
kunstwerken. vervangen slijtlagen). Overige activiteiten zijn
f  Vaststellen gemeentelijk beleid civiele kunstwerken. afgerond.
242 Gen’(njeenteltijklg wa_tergangerr: \':oldoen 1 Uitvoeren uitgestelde onderhoudsmaatregelen vanuit Het uitvoeren van de uitgestelde
aan de gestelae eisen van he schouwjaar 2019: . .
’ onderhoudsmaatregelen vanuit schouwjaar 2019
waterschap Hollandse Delta (Legger | ¢ yjityoeren onderhoudsmaatregelen schouwjaar 2020: ) .
en Keur) .. ; zijn gestart. Het uitvoeren van de
1 Vaststellen gemeentelijk beleid beheer watergangen. )
onderhoudsmaatregelen 2020 starten in december
2020 en lopen door tot medio maart 2021.
Gemeentelijk beleid beheer watergangen is
vastgesteld door de raad.
243 Beheer gemeentelijke beschoeiingen | Areaal opnemen in integraal beheerprogramma; Het in beeld brengen van de onderhoudstoestand
(oeverbescherming) op orde 1 Onderhoudstoestand in beeld brengen;

en het opstellen van een
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Meerjarenonderhoudsplanning opstellen; meerjarenonderhoudsplanning is afgerond. Het
Afsluiten raamcontracten vervangen beschoeiingen; afsluiten van een raamcontract wordt eind
Vervangen gemeentelijke beschoeiing;
Vaststellen gemeentelijk beleid beschoeiingen.

2020/begin 2021 gerealiseerd. Het vervangen van
de gemeentelijke beschoeiingen voor 2020 wordt
aanbesteed, planning uitvoering gereed 31
december 2020. Gemeentelijk beleid beschoeiingen
is vastgesteld door de raad.

Taakveld 2.5 Oienbaar vervoer

25.1 Vervoersaanbod verbeteren en het ° In overleg met de provincie de behoefte en mogelijkheden voor Vanwege de Coronaomstandigheden wordt

wegennet ontlasten aanleg P+Rvoorzieningen in kaart brengen

° Het realiseren van eenRandstadnetverbinding (R-
netverbinding )

= —a —a —a

realisatie van Rnet uitgesteld tot (waarschijnlijk)
eind 2021. Corona heeft groot (negatief) effect op
gebruik openbaar vervoer en daarmee ook de
inkomsten. Bij afstemming van vraag en aanbod
openbaar vervoer is introductie R-net een
uitgangspunt.

252 Verbeteren externe bereikbaarheid Doorontwikkeling nachtbus hele regio (pilot) Pilot gestart in 2020. Door Corona-omstandigheden
rijdt nachtbus vanaf half maart niet meer. Pilot voor
2020 stopgezet. Resterende budget elders in
programma ingezet.

253 Toegankelijkheid OV Inventarisatie bushaltes
Taakveld5.7 Oienbaar iroen en ioienluchti recreatie
5.7.1 Goede recreatieve verbindingen In overleg met regiogemeenten invulling geven aan verbindingen In 2019 heeft de Europese aanbesteding voor de
over water

Expeditie Haringvliet niet geleid tot inschrijvingen.
Voor het seizoen 2020 is een alternatieve oplossing
gezocht om toch te kunnen voorzien in een
verbinding op het Haringvliet. Wegens de corona-
maatregelen is dit een beperktere verbinding
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geworden dan oorspronkelijk de bedoeling was.
Een nieuwe aanbesteding t.b.v. 2021 wordt op dit
moment voorbereid.

7.2.1 Harmonisatie beleid en beheer Opstellen van het gemeentelijk rioleringsplan (GRP).

Taakveld 7.3 Afval

7.3.1. Afvalinzameling Doorvoeren van omgekeerd inzamelen. De uitvoering van omgekeerd inzamelen is
vertraagd. Reden hiervoor zijn een combinatie van
factoren. De belangrijkste zijn de langdurige en
moeizame onderhandelingen over de
Raamovereenkomst verpakkingen en de lagere
vergoedingen voor PMD. De overige projecten uit
het Grondstoffenbeleidsplan zoals schooleducatie,
circulair ambachtscentrum verlopen volgens
planning.

Taakveld 7.5 Begraafplaatsen en Crematoria

Harmonisatie beleid en beheer Vaststellen van nieuw beleid en nieuwe tarieven

2.4 Programma 3 Economie

Taakveld 3.1 Economische ontwikkelingen

Bevorderen balans op de In samenwerking met de provincie Zuid-Holland wordt een
arbeidsmarkt uitvoeringsagenda opgesteld.
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3.1.2 Bevorderen balans op de Deelname aan platform Stichting Onderwijs Bedrijfsleven (SOB)
arbeidsmarkt en uitvoeren SOB agenda.
3.1.3 Bevorderen balans op de Ontwikkelen en implementeren regionale vacaturebank
o arbeidsmarkt
3.14 Bevorderen samenwerking overheid, | Ontwikkelen en implementeren economic board Hoeksche Waard Proces loopt vertraging op aangezien prioriteit
onderwijs en bedrijfsleven (o.a. ondernemers, zorgpartijen, onderwijs, etc.) s .
momenteel ligt bij samenwerken op Corona binnen
denktank Corona ondernemers.
3.1.5 Bevorderen samenwerking overheid, Doorontwikkelen detailhandelsraad en centrummanagement
onderwijs en bedrijfsleven Hoeksche Waard
3.1.6 Bevorderen regionale samenwerking | Verkennen mogelijkheden regionale samenwerking op gebied van
economische vraagstukken.
3.1.7 Groei van de vrijetijdseconomie en Ontwikkelen en implemente ren vrijetijdsprofiel Hoeksche Waard Door prioritering op het gebied van
daarmee groei van lokale met uitvoeringsprogramma. i .
consumptieve bestedingen coronamaatregelen heeft dit project een doorloop
naar 2021.
3.1.8 Groei van de vrijetijdseconomie en Doorontwikkelen detailhandelsraad en centrummanagement
daarmee groei van lokale Hoeksche Waard.
consumptieve bestedingen
3.1.9 Doellstellling . Ontwikkelen en uitvoeren actieplan werklocaties. Door prioritering op het gebied van
Kwalitatieve werklocaties ) o
coronamaatregelen wordt dit project in 2021
opgepakt.
3.1.10 Inzicht in economische ontwikkeling Economische monitoring
3.1.11 Programmatische aanpak economie Programmaondersteuning opnemen.
3.1.12 Behoud en de versterking van onze Project Foodlab
positie in de duurzame en Uitvoeren projecten agenda groene cirkels
innovatieve landbouw
3.1.13 Behoud en uitbreiding van de Samen met de detailhandelsraad de regionaal vastgestelde
economische vitaliteit detailhandelsvisie uitwerken
Versterken van de winkelcentra in de kernen
Verbeteren van de samenwerking met onderwijs en bedrijfsleven
3.1.14 Duurzame, innovatieve 1 Mogelijkheden verkennen op het gebied van biomassa en

landbouwsector

biobased economy

° Verkenning van de realisatie van Foodlab

° Via innovatieve pilots de landbouwsector in de Hoeksche Waard
verder (inter)nationaal op de kaart zetten

26




gemeente

Hoeksche Waard

Taakveld 3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur

3.21 Toekomstbestendige infrastructuur Faciliteren initiatieven snel internet
3.2.2 Aantrekkelijk vestigingsklimaat voor °Ontwi kkelen en revitaliseren
bedrijven bedrijventerrein locatie Suikerfabriek Puttershoek
° Verkopen kavels le fase doorBedrijvenpark Hoeksche Waard

Taakveld 3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen

331 Pro actieve dienstverlening Ontwikkelen en implementeren (agrarisch) ondernemersloket

3.3.2 Stimuleren ondernemers - Realiseren van BIZ op bedrijvenerreinen en in winkelgebieden
collectiviteit

3.33 Duurzaam veilig vestigingsklimaat Vanuit een proactief accountmanagement leegstand tegengaan

en kansenverzilveren voor revitalisering en verduurzaming van
bedrijventerreinen
3.34 Stimuleren starters en innovatie Ontwikkelen en implementeren starters - en innovatiebeleid.

3.35 Stimuleren starters en innovatie Verkennen en (laten) ontwikkelen van ontmoetingsplek voor
startende en innoverende ondernemers.

Taakveld 3.4 Economische promotie

34.1 Integrale aanpak gebiedsmarketing Realiseren uitvoeringsagenda gebiedsmarketing, waarbij wordt
Hoeksche Waard ingezet op de ontwikkeling van concrete producten.

3.4.2 Economische promotie Gebiedsmarketing en branding Vanwege de vele onderwerpen op de raadagenda en
de extra inzet van gebiedsmarketing op
coronamaatregelen neemt de uitwerking van de
uitvoeringsagenda extra tijd in beslag.

2.5 Programma 4 Onderwijs

Taakveld4.2 Onderwijshuisvesting

421 Goede onderwijshuisvesting waar Vervangen van en vervangende nieuwbouw voor
scholen optimaal onderwijs kunnen schoolgebouwen conform de onderwijshuisvestings plannen
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bieden

Besluitvorming over kostennormering onderwijs huisvesting,
specifiek Bijna Energie Neutrale Gebouwen (BENG)

Adequate huisvesting voor het
primair-en voortgezet onderwijs,
inclusief het speciaal onderwijs.

Opstellen Integraal Huisvestingsplan Hoeksche Waard(extern)

Taakveld 4.30nderwijsbeleid en leerlingzaken

431 Versterken van (de relatie tussen) Opstellen Samenwerkingsagenda onderwijs, gemeente en Er wordt gewerkt aan de oplevering van de agenda.
onderwijs met arbeidsmarkt en maatschappelijke (jeugd)partners om te komen tot één visie .
participatie, met preventie, met waarbij onze gezamenlijke opgave (v.0. Lokale educatieve Door Corona enigszins vertraagd.
jeugdhulp. agenda), aanhaakt op de economische agenda
4.3.2 Onderwijskansenbeleid Formuleren beleid op onderwijskansen en aanbrengen Dit thema maakt deel uit van de
samenhang inactiviteiten gericht op het voorkomen en . .
wegnemen van onderwijsachterstanden. Samenwerkingsagenda Onderwis.
2.6 Programma 5 Sport, Cultuur en Recreatie

Taakveld 5.1 Sportbeleid en activerin

5.1.1 Vitale dorpen en een actieve Ondersteunen van verenigingen door
samenleving combinatiefunctionaris sen/buurt -sportcoaches in te zetten
Faciliteren en ondersteunen van de sportraad Hoeksche Waard
5.1.2 Stimuleren sport-en Continueren overeenkomst Jeugdsportfonds en Onderzoek naar 2021 uitgesteld, ivm corona andere
cultuurdeelname van kinderen uit Jeugdcultuu rfonds . L
gezinnen met weinig financiéle prioriteiten qua ambtelijke inzet
middelen Onderzoek naar de ondersteuning van toptalenten uit de
Hoeksche Waard met weinig financiéle middelen
5.1.3 Het stimuleren en ondersteunen van Harmonisatie inzet combinatiefunctionarissen
beweging door (recr eatieve)
sportbeoefening.
5.14 Eensluidend sportbeleid Harmonisatie sportbeleid
5.1.5 Inclusief sporten en bewegen en het Het leggen van samenwerkingsverbanden om indusief sporten en
bevorderen van een gezonde leefstijl bewegen mogelijk te maken
5.1.6 Het stimuleren en ondersteunen van Ondersteunen oprichting sportraad HW
beweging door (recreatieve)
sportbeoefening.
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Taakveld 5.2 Sportaccommodaties

5.21 Duurzame sportaccommodaties In beeld brengen van de gevolgen van de verruimde btw-
vrijstelling voor sport

Taakveld5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie

53.1 Verbreden en verdiepen kunst en
cultuur in de Hoeksche Waard
5.3.2 Eensluidend subsidiebeleid Harmonisatie subsidieverordening en subsidiebeleid We starten met de inhoudelijk nog te harmoniseren
beleidsvelden/subsidies in oktober. We verwachten
deze beleidsvelden/subsidies in het 2¢ kwartaal 2021
voor te leggen ter vaststelling aan het college m.u.v.
sport..
5.3.3 Ambitieniveau bibliotheekvisie Extra bijdrage leveren aan bibliotheekwerk
realiseren

Taakveld5.4 Musea

54.1 Kwalitatief presenteren van kunst en Onderzoek mogelijkheden depot Het onderzoek is uitgevoerd. De selectie van geschikte
cultuur . .
depotruimte vindt nog plaats.
5.4.2 Kwalitatief presente ren van kunst en | Structurele hogere bijdrage aan musea Tiengemeten
cultuur

Taakveld5.5 Cultureel erfgoed

5.5.1 Erfgoed in ruimtelijk beleid - Opstellen cultuurhistorische waar denkaart
verankeren - Opstellen Erfgoedverordening

- Harmoniseren gemeentelijke monumenten
- Oprichten erfgoedcommissie

55.2 Beschermde gezichten inventariseren | Inventarisatie uitvoeren en waardering toepassen
en waarderen
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Aansluiting op recreatie en toerisme beleid

5.5.3 Professionaliseren en verankeren Aanstellen senior archeoloog
archeologie Opstellen onderzoeksagenda
Actualiseren archeologische verwachtingenkaart
554 Gebouwd erfgoed beschermen - Optimaliseren loketfunctie voor eigenaren rijksmonumenten
- Aanwijzen gemeentelijke monumenten (harmonisati €)
- Inventariseren en waarderen wederopbouwperiode
- Inventariseren leegstand monumenten en aanpak
herbestemming opstellen
- Harmoniseren subsidies voor eigenaren monumenten
(inclusief molens) en tegemoetkoming bouwhistorisch
onderzoek
- Het opstellen van groenbe heerplan rondom molenbiotopen
5.5.5 Samenwerking met culturele Verdiepen relatie Museum Hoeksche Waard door opstellen
organisaties verdiepen intentieovereenkomst over educatie, expositie en beleid
5.5.6 Roerende zaken en collecties Collecties inventariseren, waarderen en opnemen in
opnemen in Erfgoedregister erfgoe dregister
55.7 Immaterieel erfgoed opnemen in Immaterieel erfgoed inventariseren, waarderen en opnemen in Wij zijn het materiéle erfgoed aan het inventar iseren,
Erfgoedregister erigoedregister waarderen en opnemen. Hierna volgt het immaterieel
erfgoed.
5.5.8 Erfgoededucatie vormgeven binnen Ondersteunen bij opstellen Hoeksche Waardse Canon en leerlijn
CmK via project =-Cultuureducatie m
Trainingen vrijwilligers voor inzet cultuureducatie op scholen via
project dwuCualttiveurneet Kwaliteit-
5.5.9 Erfgoed promoten Organisatie Open Monumentendag

Taakveld 5.6 Media

5.6.1

Certificering van het bibliotheekwerk
in de Hoeksche Waard

In samenwerking met de bibliotheken in de Hoeksche Waard
onderzoeken hoe we gecertificeerd bibliotheekwerk kunnen
organiseren
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Taakveld 6.1 Samenkrachten inwonerparticipatie

6.1.1 Vitale dorpen en een actieve Ophalen, delen en ontsluiten van lokale vraagstukken en
samenleving behoeften.
Experimenteren en (blijven) aansluiten bij/ondersteu nen van
initiatieven (energie) van inwoners en partners
Initiéren en faciliteren van innovatieve initiatieven vanuit de
samenleving door middel van onder meer het beschikbare
innovatiebudget
6.1.2 Preventie, gericht op het welzijn van Opstellen uitvoeringsprogramma Preventie, inclusief Preventie Door herprioritering van de ambtelijke inzet gedurende
inwoners en het verlagen van Jeugd de Coronacrisis zijn deze ontwikkelactiviteiten gestopt
zorgkosten Bewustwording en doorontwikkeling uitvoeringsprogramma dan wel vertraagd.
Dementievriendelijke samenleving in de Hoeksche Waard
Eenduidige aanpak vansignalerend huisbezoek/ouderenadviseur
Actualiseren ontwikkelagenda Mantelzorgondersteuning
Integreren subsidiéring van activiteiten en inkoop van diensten
(op alle terreinen van jongerenwerk tot sport, van welzijn tot
zorg)
Versterken van samenwerking tussen formele en informele zorg
dooronder meer de meerjarenprogr
en preventie
6.1.3 Verbeteren van de dienstverlening Gericht inzetten op een ICT hulpmiddel dat alle relevante
aan inwoners Otot 100 met een informatie in het sociaal domein uit de huidige systemen kan
verminderde (tijdelijke) ophalen en kan verbinden tot samenhangend toegankelijke
zelfredzaamheid informatie
6.1.4 Vitale dorpen en een actieve Formaliseren van jongerenparticipatie naar aanleiding van wensen
samenleving van jongeren
6.1.5 Vitale dorpen en een actieve Harmonisatie gemeentelijk welzijnsbeleid. Vooralsnog wordt het
samenleving. uitgangspunt gehanteerd van -budgetneutral.
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6.1.6 Voor ouderen, mensen met een Uitvoeringsprogramma Thuis in de kern, bestaande uit diverse Door herprioritering v an de ambtelijke inzet en
. . . . . . . . beperkte mogelijkheden door de maatregelen
beperking en/of psychosociale inspanningen, waaronder: meer geschikte woningen realiseren, o
) N - i ) ] ] gedurende de Coronacrisis zijn deze
problematiek makkelijker wordt om faciliteren van technische innovaties, realiseren van ontwikkelactiviteiten gestopt dan wel vertraagd.
(langer) zelfstandig te wonen in de laagdrempelige ontmoetingsplekken in de wijk, onderzoek
Hoeksche Waard. arbeidsmarktprognoses in de zorgsector Hoeksche Waard en
bewustwordingsacties

Taakveld 6.2 Wijkteams

6.2.1 Bevorderen en versterken van eigen (Door)ontwikkelen programma integrale werkwijze, waaronder
kracht en zelfredzaamheid van uitbreiding Wijkteams Hoeksche Waard
inwoners door tijdelijke Invullen van de functie procesregisseur sluitende aanpak

ondersteuning; zo licht als kan en zo Invullen van ontschot werken en ontschot financieren
zwaar als nodig

6.2.2 Dichtbij, snel en op dezelfde manier Faciliteren van een hulpstructuur in de vorm van een Door herprioritering van de ambtelijke inzet en
ontvangen inwoners ondersteuning samenwerkingsverband (netwer korganisatie) bestaande uit beperkte mogelijkheden do or de maatregelen
bij ingewikkelde vragen over zorg en verschillende organisaties, waarbij wij inzetten op onder andere gedurende de Coronacrisis zijn deze
welzijn. Samen met de inwoner kijken | een gedeelde visie, heldere rollen, transparant werkproces en ontwikkelactiviteiten gestopt dan wel vertraagd.
we met een brede blik naar benodigde randvoorwaarden.
problemen, oplossingen en kansen.

Taakveld6.3 Inkomensreielinien

6.3.1 Versterken van de eigen kracht en Implementeren Ontwikkelagenda armoedebeleid vanuit de Deze doelstelling bestaat uit meerdere acti viteiten
zelfredzaamheid van inwoners door Participatiewet zowel op het niveau van beleid als van uitvoering. Voor
tijdelijke inkomensvoorziening Het armoedebeleid vanuit de Participatiewet wordt binnen de beleidsactiviteiten in kolom 2 is in de loop van 2020
nieuwe verordening en beleidsregels voor Bijzondere bijstand en nadrukkelijker onderscheid gemaakt tussen
Inkomensregelingen vormgegeven. harmonisatie en ontwikkeling. Harmonisatie vindt
Vanuit de Uitvoeringsagenda Samen tegen armoede wordt plaats in 2020. Beleidsontwikkeling vindt p laats in
ingezet op het vergroten van het bereik van de Mee doenregeling 2021. Voor de Uitvoeringsagenda zie 6.3.2.
voor kinderen, in aansluiting op de Rijksambitie Kindarmoede.
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